
南京市市级项目预算绩效目标表

2024年度

项目名称 临时展览及藏品征集维护保养 主管部门 侵华日军南京大屠杀遇难同胞纪念馆

项目类型 一次性安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2024年 完成时间 2024年

实施单位 侵华日军南京大屠杀遇难同胞纪念馆
项目负责人/

联系电话

立项必要性

根据国家一级博物馆运行评估的相关要求，须举办一定数量的各类临时展览，以保证纪念馆符合国家一级博物馆评估

标准。文物藏品数字化是纪念馆开展研究、教育、展览、传播的源头，是建设数字纪念馆的基础。数字化工作是对文

物进行记录和转化的工作，一可记录保全文物全面信息，实施文物的数字化信息保护，为永续的文物保护研究夯实基

础；二可实现文物资源由物质资源向数字资源的转化，使其成为数字时代可不断增值与永续发掘转化利用的文化资源

基础，为纪念馆加强文物活化利用，加强史实传播的大众化助力；为了进一步加强馆藏文物的管理水平，增强文物的

利用效果对出现霉变、折痕状况的藏品，急需进行本体维护保养；文物藏品是纪念馆的根基，是来馆观众有物可看的

保证。常态化从事藏品征集工作、丰富馆藏资源、健全藏品体系，是纪念馆核心业务功能，是纪念馆从事研究、展览

、教育、传播的重要内容和来源。

实施可行性

展览空间上,纪念馆内设有三个临时展厅及和平公园等户外展示空间；学术研究方面，拥有国家记忆与国际和平研究院

为主的研究队伍提供学术支持，可保证项目顺利实施。自2021年开始着手进行藏品三维数字化采集工作，已积累了一

定的三维数据采集经验，同时针对已经采集完成的实体文物考虑下一步的利用形式；经过修复处理后的纸质文物，保

存状态更稳定，脱酸后pH值能保持长期稳定，柔软度、平整度和光泽度适宜，色差在可接受范围内，并且都存放入定

制的无酸装具内，可以有效延长文物保存、利用的时间；纪念馆系统梳理了藏品征集工作的目标、主题、范围、来源

、方式等，每年度的藏品征集将按照规划要求进行持续推进。此外，纪念馆通过多年的藏品征集工作，已经形成了一

批较为稳定的藏家队伍，保证了藏品的来源渠道，形成了一支藏品认定专家队伍，为征集入藏物品的认定与定价提供

了保障，制定了藏品征集流程，为藏品征集全流程管理提供了制度保障。

项目实施内容

根据博物馆运行评估标准，以创建“中国特色  世界一流”博物馆为抓手，围绕纪念馆“前事不忘，后事之师”的建

馆理念和宗旨，紧扣“纪念性遗址型历史博物馆”属性，以“历史”与“和平”为主题，形成对馆内基本成列的有效

补充，进一步强化对南京大屠杀史和中国人民和平理念的传播力度，通过“引进来”和“走出去”的方式对公众进行

爱国主义主题教育。为加强馆藏文物史料保护、研究与利用，不断丰富南京大屠杀影像档案数据中心史料数据资源，

更好服务“两众”，进行藏品的三维采集与应用谋划;对存在不同程度病害的文物，进行专业抢救性的保护修复处理;

根据纪念馆展陈、爱国主义教育、历史文化研究交流的需要，每年持续不断地征集相关文物资料入藏，以历史和当下

为两大序列，分类征集档案、文献、报刊、图书、照片、实物、口述、影像等史料。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 300

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

临时展览及藏品征集维护保养 150 300

中长期目标

以南京大屠杀历史为核心，围绕铭记历史、珍爱和平的主题，推出一系列原创性主题展览挖掘并展示抗战人物故事，

弘扬抗战精神，增强临时展览的教育功能；线上线下相结合，持续推进国内巡展和出入境展览，加强临时展览线上观

展渠道建设，不断增强南京大屠杀史实大众教育和国际传播效果。分类征集档案、文献、报刊、图书、照片、实物、

口述、影像等史料，重点征集南京大屠杀史和“慰安妇”问题的档案文献、历史照片、文艺作品、论著手稿、亲历者

证言等。做好录音和影像档案的收集和整理。征集专家个性化档案，建立专家资料库。统筹推进馆藏文物本体保护、

预防性保护、数字化保护，健全文物征集、保护、研究、利用全链条管理，多措并举让文物“活起来”。根据可移动

文物的价值与实际保存状况，按照轻重缓急，分期分批完成数字化加工工作，既保证文物保护工作的时效性、专业性

，又实现文物利用工作的常态化。

年度目标

在2023年上半年，预计举办3场专题展览，下半年，预计举办7场专题展览。通过专题展览的举办，提高纪念馆观众参

观数量，不断扩大影响力，弘扬爱国主义教育。预计年度参观人数达到80万人次。推进海外文物征集、征集国内藏家

持有文物资料、征集专家学者个性化档案；常态化搜索相关物品资料，推进馆史资料征集，丰富馆史类藏品；常态化

进行藏品三维采集，针对已采集的藏品考虑实际应用。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝50% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
制度执行有效性 有效 有效

管理制度健全性 健全 健全

产出指标

数量指标

新征文物发布会次数 ≥0次 ≥1次

观众数量 ≥40万人次 ≥80万人次

藏品保护及数字化加工数 ≥2项 ≥2项

有效调研次数 ≥1次 ≥2次

临时展览数量 ≥3场 ≥10场

质量指标
征集藏品与纪念馆相关度 高 高

藏品保护及数字化加工的专业性、规范性 规范、专业 规范、专业

时效指标
藏品保护及数字化加工的及时性 及时 及时

活动完成及时性 及时 及时

成本指标

效益指标

经济效益

社会效益

征集藏品的社会影响力 较高 较高

展览影响力 广泛 广泛

新征文物发布会的社会影响力 较高 较高

文化资源增值有效性 有效 有效

生态效益

可持续影响

常态化文物保护有效性 有效 有效

丰富馆藏，补充空缺的程度 良 良

临展系列化 充分 充分

满意度指标 服务对象满意度
社会公众满意度 满意 满意

部门同事研究需求满意度 良 良


